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1. Yonetici Ozeti (Executive

Summary)

Kuresel piyasalardaki belirsizlik, tedarik zinciri krizleri ve artan
enflasyonist baskilar, finans liderlerinin (CFO) rolini kokten
degistirmistir. Artik basarili bir finans departmani sadece gecmisi
raporlayan bir "muhasebe merkezi" degil, ayni zamanda gelecedgi

ongoren stratejik bir "karar motoru" olmak zorundadir.

Bu donusumin merkezinde veri ve otomasyon yer almaktadir.
Sirketler SAP S/4AHANA ve yapay zeka entegrasyonlarini kullanarak
manuel operasyonlarin vyarattigi darbogazlari asmakta ve nakit

verimliligini %30'a varan oranlarda artirmaktadir.

Bu raporda, sinifinin en iyisi finansal operasyonlarin nasll
kuruldugunu, "Proof > Claim" (iddia Degil Kanit) felsefesiyle ve

gercek hayat vaka analizleriyle inceliyoruz.



2. Mevcut Finansal Darbogazlar ve

"Gorunmez Maliyetler”

Bircok buylUk Olcekli ve ¢ok uluslu sirkette finansal operasyonlar

hala gizli verimsizliklerle doludur:

e Bolunmius Nakit Gorunurltigu: Banka hesaplari, ERP sistemleri
ve Excel tablolari arasinda sikismis veriler nedeniyle likidite

tahminlerinde %40'a varan sapmalar gorulmektedir.

e Manuel Excel Rejimleri: Konsolidasyon ve raporlama
sureclerinde harcanan zaman, stratejik karar alma surecini
geciktirmektedir. Finans ekiplerinin vaktinin %70'i veri toplama

ve dogrulamaya gitmektedir.

o Hatali Maliyetleme: Eski SAP versiyonlarinda (ECC) veya
optimize edilmemis CO (Karlilik ve Maliyet) modiillerinde, Urin

tabanli gercek maliyetler izlenememektedir.

"Finansal verileri manuel diizeltmek, gelecegi insa
etmek yerine ge¢cmisi tamir etmektir. Dontstm,
veriyi kaynaginda hatasiz dreten bir mimari kurmakla
baslar."”




3. Finansal Donisum Yaklasima:

"Financial Data Fabric"

Bu darbogazlari asmak, sadece bir yazilim kurulumu meselesi deqil,
finansal verinin bastan asagi yeniden yapilandiriimasidir. Finsoft
olarak sundugumuz ¢ozim, tim fonksiyonlarin kesintisiz bir Mali

Veri Dokusu (Financial Data Fabric) lizerinde birlestirilmesidir.

e SAP S/4HANA ile Tek Dogru Kaynak: Karmasik veri tablolarini
ortadan kaldiran Evrensel Kayit (Universal Journal) mimarisi

sayesinde raporlama hizi anlik hale gelir.

« Material Ledger ve Gercek Maliyet: Uretilen veya satilan her
birimin tam maliyeti, tim deger zinciri kur dalgalanmalarindan

arindirilarak hesaplanir.

o Yapay Zeka (Al) Destekli Banka Mutabakatlari: Gelen
odemeler ile aclk faturalarin otomatik eslestirilmesi (SAP Cash
Application/OpenText) ile insan hatasi ortadan kalkar ve
mutabakat hizi %95'e cikar.



4. Cekirdek Finans Operasyonlari

Uctan uca bir finansal déntsimin temelinde, modullerin birbirleriyle
tam entegre calismasi yatar. Kurumsal operasyonlarin bel kemigini

olusturan ¢cozumler sunlardir:

e SAP FI (Finansal Muhasebe) ve SAP CO (Maliyet
Muhasebesi): FI modull sirketlerin tim finansal muhasebe
verilerini guvenli bir sekilde merkezi olarak yonetmesini
saglarken; CO modull karlilik performansini optimize etmek

icin i¢c raporlama ve detayll maliyet analizi Uretir.

e SAP RE-FX (Gayrimenkul Yonetimi): Ozellikle operasyon agi
genis olan sirketlerde yuzlerce kira kontratinin, gayrimenkul
portfoyunun ve IFRS standartlarina uygun kiralama
sureclerinin tek bir ¢cati altinda dijital olarak yonetilmesine

olanak tanir.



5. Turkiye Lokalizasyonu ve Yasal

Uyumluluk (e-Doniistm)

Global bir altyapiya sahip olmak yetmez; bu altyapinin vyerel
mevzuatlarla kusursuz konusmasi (Lokalizasyon) gerekir. Ozellikle
Turkiye pazarinda faaliyet gdosteren sirketler icin vyerellestirme

adimlari buyuk onem tasir:

« e-Donlisiim Araclari: e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv, e-irsaliye, e-
Mutabakat ve e-Tebligat Robotu gibi yasal dijital dokiman
surecleri tamamen SAP ile entegre ve mevzuatlara uyumiu

yonetilir.

« Lokal Regiilasyon ve Finansal lyilestirmeler: Enflasyon
Muhasebesi ¢cozumleri, IFRS Uyumluluk Paketleri ve nakit
akisini anlik takip etmeyi saglayan zenginlestiriimis MT940
online banka entegrasyonlari lokalizasyonun vazgecilmez bir

parcasidir.

Lokalizasyon sadece yasal bir zorunluluk degil, mali
cezalari sifira indiren stratejik bir kalkan gorevi gortir.




6. Sinir Otesi Operasyonlar: Global
Roll-Out

Cok uluslu ve buyuyen organizasyonlar icin en kritik konulardan biri,
basari  bir sistem sablonunun uluslararasi  lokasyonlara

yayginlastiriimasidir (SAP Roll-Out).

Uluslararasi yayginlastirma stratejisi ile merkez ofiste kurgulanan is
standartlari, diger Ulkelerdeki istiraklere hizlica tasinarak kesintisiz
bir donldsim saglanir. Global sirketler Grup Raporlama (Group
Reporting) ve SAP S/4HANA Central Finance uygulamalarini
kullanarak dunyanin neresinde olursa olsun finansal verilerini

saniyeler icinde konsolide edebilir ve raporlayabilirler.



1. Gelecegi Sekillendiren Diger

Teknolojiler

Temel ERP iglevlerine ek olarak organizasyonun dayaniklihgini ve

hizini artiran destekleyici surecler mevcuttur:

e Hazine ve Risk Yonetimi (TRM): Sirketlerin nakit yonetimi,
likidite durumu ve finansal riskleri uctan uca anlik olarak

izlenir.

« Gelismis Finansal Kapanis (AFC): Ozellikle grup sirketlerinde
stresli gecen ay ve yil sonu finansal kapanis surecleri,

otomasyon araciligiyla hatasiz ve hizli bir sekilde tamamlanir.

o Fatura ve Dokiiman Yonetimi (VIM): Tedarikci faturalarinin
onay surecleri manuel veri girisine gerek kalmadan, akilli optik
okuma ve is akislariyla (OpenText VIM vb.) tam otomatik hale

getirilir.



8. Gercek DonisUm Hikayeleri
(Kanitlar)

Firmamizin "Kanit iddiadan Ustiindiir" prensibine dayanarak elde

ettigi spesifik is metrikleri:

e %40 Daha Hizl Finansal Kapanis: Cok uluslu bir Uretim
firmasinda, eski sistemin yarattigi hafta sonu kapanis mesaileri
SAP S/4HANA FI/CO optimizasyonu ile tamamen ortadan
kaldirildi.

« 5 Ulkede Basarili Roll-out: Bir ilac ve saglik firmasinin Tiirkiye
merkezli sablonu, 5 farkli tilkenin (italya, Brezilya vb.)
karmasik yerel vergi mevzuatlarina sifir yasal risk ile entegre
edildi.

o Likidite Verimliliginde %30 Artis: Merkezi SAP TRM projesiyle
daginik hesaplardaki atil nakit tespit edilerek hizlica yatirima

veya bor¢ kapatmaya yonlendirildi.
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